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1. Introduccion y objetivos

La edicién 2023 del Programa Estado Integrado busca, al igual que en sus versiones 2021y 2022,
fortalecer las capacidades de las trabajadoras v los trabajadores que integran el Sector Publico Nacional.

En funcidon de la experiencia realizada los anos anteriores y de los desafios que afrontaran las
organizaciones publicas en el futuro cercano, la nueva edicién del Programa tiene dos objetivos centrales:

e Ampliar las oportunidades de capacitacion para las trabajadoras vy los trabajadores del Sector
Publico Nacional.

* Fortalecer sus capacidades digitales, analitico-estratégicas y blandas.

Estos objetivos responden, por un lado, a la necesidad de ampliacién de oportunidades de capacitacion
en perspectiva de Estado integrado vy, por otro, a la necesidad de atender al contexto en el que se
encuentran hoy el mundo vy la sociedad, que estan experimentando veloces transformaciones a partir
de los avances exponenciales de las tecnologias digitales emergentes.

Existe un fuerte consenso en cuanto a que estos cambios en las formas de vivir y de trabajar fueron
acelerados por la crisis sanitaria producida por el COVID-19. Todos los dmbitos de la vida en sociedad han
tenido que reconstruirse, reinventarse o reconfigurarse, incluidas las organizaciones estatales.

Estos cambios exigen fortalecer la idea de un Estado que, considerando su accionar en sentido amplio,
debe trabajar con un abordaje integral y transversal de los problemas vy las demandas por resolver.

La experiencia del Programa Estado Integrado en 2021y 2022 resulté muy valiosa, dado que durante
su desarrollo se llevaron adelante diferentes actividades que permitieron a las y los participantes
actualizarse, sensibilizarse y aproximarse a saberes y herramientas aplicables a sus espacios laborales,
a la vez que reflexionar sobre la trascendencia y el alcance de tematicas relacionadas con una vision de
Estado integrado, de interés estratégico para las organizaciones publicas.

Estas actividades fueron de dos tipos. En primer término, un ciclo de conferencias (que se desarrollaron
a lo largo del ano) a cargo de especialistas y funcionarias y funcionarios que plantearon enfoques vy
experiencias actualizados y relevantes para la comprensién de un Estado integrado. En segundo término,
un conjunto organizado de cursos virtuales autogestionados que, desde una metodologia basada
en el aprendizaje auténomo, promovian el conocimiento y la ejercitacion con algunas herramientas
conceptuales y practicas aplicables en los espacios laborales de las y los participantes. Vale destacar que
el ciclo de conferencias y los cursos autogestionados se desarrollaron en forma paralela, lo que brindd
un interesante dinamismo a la propuesta, por cuanto articularon actualizacion, sensibilizacion, reflexion
e ideas para aplicar en las practicas laborales.

Durante la gestion del programa se reforzaron las instancias vy los instrumentos para la cooperacion e
integracion de capacidades entre las partes, se simplificaron los procesos de vinculacién y se realizaron
dos evaluaciones (una en proceso durante el desarrollo y otra global al finalizar el ciclo), que arrojaron
informacion valida y relevante para la mejora de la propuesta.
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2. Organizacion de la propuesta

Enmarcada en la concepcion de Estado integrado, se presenta para 2023 una propuesta de capacitacion
organizada en un conjunto de cursos que ponen a disposicién saberes para que sean apropiados vy
movilizados por las trabajadoras y los trabajadores en sus tareas habituales, en un proceso de
actualizacion y sensibilizacion frente a saberes y tematicas de interés para la reflexion y el fortalecimiento
de capacidades.

Ofrece, ademas, otra linea de capacitacién que reune la experiencia realizada por el INAP durante varios
anos en colaboracion con entidades de formacidn vy capacitacion del sector publico v privado.

2.1. Propuesta de capacitacion

La propuesta de capacitacion ofrecida por el INAP plantea un recorrido para las trabajadoras vy los
trabajadores que reconoce la importancia clave de su labor publica y procura revalorizar su potencial
mediante la participacion en cursos autogestionados de duracion intermedia y breve.

Las actividades ofrecidas se organizan en una matriz que indica, junto con el nombre de la actividad, las
siguientes variables que las caracterizan: modalidad, duracién, capacidades para el desempeno laboral,
propdsitos y saberes preponderantes.

Actividades

Capacidades para el
desempeiio laboral

Propésitos
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Los cursos autogestionados y virtuales sincronicos tienen como propdsito’ una sensibilizacion y
actualizacion en temas estratégicos y valiosos para el desempeno de y en las organizaciones publicas.
Consisten en actividades breves y de microaprendizajes en formatos sincrénicos (webichat, seminarios
web, etc.) para una aproximacion a la problemdtica de la cultura v los desafios del sector publico. Estas
actividades se proponen avanzar en la democratizacién del conocimiento y propician el saber reflexionar,
a la vez que difunden vy socializan temas de interés estratégico.

Asimismo, las actividades se organizan en areas de capacidades acordes con la complejidad y los cambios
del entorno actual y futuro que promueven el pensamiento analitico-estratégico, con especial referencia
al pensamiento sobre el Estado, la Administracién Publica y la vida en democracia; la actualizacién de
habilidades para desempenarse en el mundo digital y las habilidades blandas (comunicativas, para las
relaciones interpersonales, para conducir y desempenarse en equipos de trabajo, entre otras).

En la Propuesta Formativa elaborada para la tercera etapa del Programa Estado Integrado, junto a cada
actividad, se menciona el drea de capacidades a la que se orienta? y los saberes preponderantes’.

Los cursos autogestionados se basan en el trabajo auténomo de la/del participante que estudia los
materiales y realiza las actividades de aprendizaje y de evaluacién sin la asistencia y acompanamiento
de una/un docente o tutora/tutor. Estos cursos cuentan con un soporte técnico de aula que ayuda ante
dificultades como el acceso, la descarga de materiales, el visionado de videos, etc. Los contenidos vy
los recursos didacticos son elaborados por especialistas en articulacion con profesionales y técnicas y
técnicos en capacitacion digital del INAP.

1 Actualizacidn/Sensibilizacion: con este propésito, se disenan y desarrollan actividades orientadas a la difusion de tematicas novedosas o politicas
estratégicas que permitan a las y los participantes tomar conciencia, sensibilizarse o actualizarse sobre un conjunto de saberes de tipo tedrico-conceptual.
Desarrollo/Fortalecimiento de capacidades: con este propdsito, se disefan y desarrollan actividades que profundizan o fortalecen distintas capacidades,
en orden a transformarlas como competencias en los espacios laborales.

2 Digitales y para la colaboracién virtual: capacidades para desempenarse en el mundo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, y como
referente o miembro de equipos virtuales.

Eticas y para la vida en democracia: capacidades para decidir y actuar conforme a valores de ética publica, del Estado al servicio de la ciudadanfa y para
la vida en democracia.

Administrativas v técnicas: capacidades para desempenar tareas administrativas conforme a procedimientos, pautas, herramientas especificas del
ambito publico y tareas de especificidad técnica, vinculadas a campos profesionales o de practica definidos.

Para el desemperio directivo: capacidades para coordinar, conducir y gestionar areas y equipos de trabajo; capacidades de pensamiento estratégico y
adaptativo; capacidades para la resolucion de problemas.

Personales e interpersonales: capacidades de autoconocimiento, de gestion de emociones y de la carga cognitiva y capacidades de la inteligencia social
y de negociacion y resolucion de conflictos.

Linguisticas: capacidades para expresarse en lenguaje oral y escrito de manera clara y eficaz, para elaborar contenidos comunicativos, considerando la
diversidad linguiistica, la gestualidad, la emocionalidad, la comprension de las diferencias, las semejanzas entre el habla y la escritura, y el papel mediador
de la lectura.

Para el trato igualitario: capacidades para operar en diferentes entornos culturales y para el trato igualitario con diversidad de colectivos.

3 Saber: saberes sobre la realidad social o natural que se hallan objetivados y organizados formalmente en sistemas de conceptos y teorias. Se expresan
en enunciados.

Saber hacer: saberes que se relacionan con la capacidad de intervenir. Constituidos por habilidades, destrezas, acciones que se vinculan con conceptos o
enunciados, pero no quedan limitados a ellos, sino que se expresan en actos.

Saber qué hacer: saberes de situacion relacionados con la capacidad de tomar decisiones en situaciones y contextos especificos. Se expresan en la capacidad
de dar significado a determinados indicios, interpretar la situacion y decidir la realizacién de una accion entre un repertorio de acciones posibles y fundadas.
Saber interactuar: saberes de relacion con las vy los otras/os asociados con la capacidad de ponerse en su lugar, de trabajar en equipo, de comunicarse,
etc. Se expresan a través de los vinculos que se establecen con las y los demas.

Saber reflexionar: saberes relacionados con la capacidad de volver el pensamiento sobre determinados objetos, situaciones, hechos o fenémenos, creencias,
etc., y considerarlos con detenimiento. Se expresan en las formas de actuar, de comunicar, de revisar acciones propias, de considerar futuros posibles.
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La participacion en actividades bajo el formato de cursos de duracion intermedia en modalidades
autogestionadas, tutoradas o sincrénicas esta sujeta a disponibilidad de vacantes, a los efectos de ordenar
y satisfacer las demandas de las diferentes entidades participantes del Programa Estado Integrado*.

2.2. Beneficios arancelarios

Enestaterceraetapa, se vuelve aofreceralasentidades adherentesla apertura delas actividadesincluidas
en el Programa Beneficios Arancelarios del INAP. De esta manera, las trabajadoras y los trabajadores
publicos que integren sus planteles podran contar con la posibilidad de aplicar a reducciones arancelarias
de hasta el 50 % en diversas actividades de capacitacion en prestigiosas instituciones académicas.

Para solicitar los beneficios, las y los interesadas/os deberan presentar una nota firmada por la Gerencia
de Recursos Humanos o equivalente. En ella se describird el resultado esperado en términos de
competencias de la o el postulante que permitan mejorar el desempeno de la organizacion y se dejara
constancia de los permisos necesarios para cursar sin inconvenientes las actividades seleccionadas del
Programa Beneficios Arancelarios.

En el siguiente link, se puede acceder a la oferta de actividades y descargar la nota modelo: https:/
capacitacion.inap.gob.ar/beneficios-arancelarios/

2.3. Comunidades de practica

Para 2023, se vuelve a ofrecer la construccién de comunidades de practica que fortalezcan y potencien
el «saber hacer» de las entidades del sector publico a través de un intercambio colectivo con quienes
participan del Programa Estado Integrado.

Se trata de espacios no formales de colaboracion que promueven v facilitan el aprendizaje personal vy
colectivo parala mejora de la practica profesional. Las comunidades de practicay el aprendizaje colaborativo
se basan en la reciprocidad en el intercambio de experiencias, estan destinadas a resolver problemas de
la practica cotidiana y abren la posibilidad de generar un intercambio creativo y productivo de ideas y
propuestas. Esto resulta en la generacion de un conocimiento compartido, especifico e innovador para las
entidades que conforman el Programa y para las dreas de pertenencia de sus participantes.

Como hito inicial, y sin perjuicio de otras que puedan adicionarse en el futuro, se propone la continuidad
de dos comunidades:

» Comunidad de practica de gerentes/referentes en materia de empleo en el sector publico, para
trabajar sobre problemas de gestidn en el contexto laboral en que se desempenan.

e Comunidades de practica de facilitadoras y facilitadores/referentes de capacitacion e innovacién, para
la articulacion v socializacion de diversas experiencias de capacitacion e innovacion organizacional.

4 Debido al limite en el nimero de participantes que es inherente a las actividades de profundizacion en modalidades sincronicas, se requerird a las
entidades una planificacion de la demanda potencial, a los efectos de programar las vacantes en las comisiones que se abran a lo largo de 2023.

6


https://capacitacion.inap.gob.ar/beneficios-arancelarios/
https://capacitacion.inap.gob.ar/beneficios-arancelarios/

INAP | Estado Integrado. Tercera etapa 2023

El objetivo es articular y dinamizar un espacio de valor donde puedan compartir novedades y eventos
de interés comun alrededor de los siguientes ejes:

¢ Buenas practicas.
* Recursos.
 (Curacién de contenidos e informacidn de interés para el campo de practica.

 Reflexiones, ideas y propuestas novedosas en materia de innovacion y capacitacion en el sector
publico.
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3. Actividades enmarcadas en la
Propuesta Formativa INAP 2023

CAPACIDADES
2 o, NOMBRE DE 2 PARA EL <
CODIGO IN ACTIVIDAD MODALIDAD DURACION DESEMPENO PROPOSITO
LABORAL
DIALOGOS DE

IN34769/20 APRENDIZAJE: Virtual c Digitales y para la Actualizacién / Saber / Saber
VISUALIZACION DE Autogestionada colaboracién virtual  Sensibilizacion reflexionar
DATOS
DIALOGOS DE

IN3455720 APRENDIZAJE: Virtual S Digitales y para la Actualizacion / Saber / Saber
EVALUACION Y BIG Autogestionada colaboracién virtual  Sensibilizacion reflexionar
DATA
GESTION DE LA
COMUNICACION Digitales y para la Desarrollo /

IN36951/21 EN EL AMBITO Virtual 5 colagboracic’)w?/irtual/ Fortalecimiento Saber /Saber hacer /
INSTITUCIONAL. Autogestionada NI d idad Saber interactuar
NUEVAS Linguisticas e capacidades
TECNOLOGIAS

Digitales y para
BIG DATA: Virtual la colaboracién Actualizacién /
IN31720/19  HACIENDO HABLAR ionad 5 virtual / Para Sensibilizaci Saber / Saber hacer
LOS DATOS Autogestionada el desemperio ensibilizacion
directivo
Administrativas Desarrollo /
IN31469/18  WORD 2010 BASICO Virtual 8 _y técnicas / Fortalecimiento Saber hacer
Autogestionada Digitales y para la :
e de capacidades
colaboracidn virtual
Administrativas Desarrollo /
IN31470/18  EXCEL 2010 BASICO V|rtan 8 Y técnicas / Fortalecimiento Saber hacer
Autogestionada Digitales y para la :
TR de capacidades
colaboracion virtual
PRESENTACIONES Vit Admt'ef‘c'itigts'jas Desarrollo /

IN32719/19  VISUALES CON Autogestionada 12 DI ;/tales arala Fortalecimiento Saber hacer
POWERPOINT 9 giales y par de capacidades

colaboracion virtual
COMUNICACION Perconales e
GUBERNAMENTAL interpersonales / Desarrollo /

IN3sgss21 ¥ REDES SOCIALES: virtua 20 Uingiiticos | Fortalecimiento  520¢r /Saber hacer
DESAFIOS PARALA  Autogestionada Digitgales v para de capacidades Saber reflexionar
éBgTEfTRACION colaboracion virtual
INTRODUCCION Virtul Ad”]('gc';tlgz"/’as Desarrollo /

IN36952/21 A LA EDUCACION Autogestionada 10 DI Kales arala Fortalecimiento ~ Saber / Saber hacer
VIRTUAL 9 g yp de capacidades

colaboracion virtual

* Los codigos IN pueden sufrir modificaciones.
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CcODIGO IN*

NOMBRE DE
ACTIVIDAD

MODALIDAD

DURACION

CAPACIDADES
PARA EL
DESEMPENO
LABORAL

Digitales y parala

PROPOSITO

INTRODUCCION AL Virtual colaboracidn virtual/  Actualizacion /
IN34364/20 (1gerpELITO Autogestionada > Administrativasy ~ Sensibilizacién Saber
técnicas
GESTION DE LA
IN36377/21 Ei(ilElJEIODRAIJI)A%IIEON Virtual 6 Administrativas y Actualizacion / Saber / Saber
EN LAS Sincronica técnicas Sensibilizacion reflexionar
ORGANIZACIONES
DIALOGOS DE o
] Administrativas
IN32268/19 QELRJERgg:EQ]CEIAS Virtual c y técnicas / Actualizacién / Saber / Saber
Y APRENDIZAJE Autogestionada Digitales y para la Sensibilizacion reflexionar
PERMANENTE colaboracién virtual
DIALOGOS DE
IN34770/20 AL‘:%E':%?:JE Virtual c Digitales y para la Actualizacion / Saber / Saber
REVOLUCION Autogestionada colaboracién virtual ~ Sensibilizacion reflexionar
INDUSTRIAL
INNOVACION
ENLOS Virtual Administrativas Desarrallo /
IN35592/21  PROCEDIMIENTOS Sincrénica 8 técnicas Y Fortalecimiento ~ Saber / Saber hacer
DE COMPRAS de capacidades
PUBLICAS
WORD AVANZADO: Administrativas Desarrollo /
REFERENCIAS Y Virtual y técnicas / L
IN31277/18 HERRAMIENTAS Autogestionada 6 Digitales y para la ergleglcr&fggg Saber hacer
COLABORATIVAS colaboracién virtual P
Administrativas Desarrollo /
EXCEL: FUNCIONES Virtual y técnicas / L
IN3M9/18 AVANZADAS Autogestionada / Digitales y para la Fortaleomlento Saber hacer
BN de capacidades
colaboracién virtual
EXCEL 2010/13 Virtual Admt'g‘c'ztigz"/’as Desarrollo /
IN31723/19  AVANZADO: ) Autogestionada 7 Di \i{tales 13 la Fortalecimiento Saber hacer
TABLAS DINAMICAS g 9 ypal de capacidades
colaboracion virtual
K\IEEODUCCION Administrativas
CIBERSEGURIDAD: Virtual o \i’tglegsn'cag r/a 5 Desarrollo /
IN37350/22  USO SEGURO DE Autogestionada 5 colagboraciézR/irtuaI/ Fortalecimiento  Saber / Saber hacer
LAS TECNOLOGIAS g . . de capacidades
DE LA Eticasy para la y|da
INFORMACION en democracia
Digitales y parala
CONCEPTOS ) A o Saber / Saber
: Virtual colaboracion virtual Actualizacion h
IN35398/21  BASICOS DE Sincrénica 12 Administrativas y/ Sensibilizaciér{ qué hacer / Saber
CIBERSEGURIDAD P reflexionar
técnicas
APRENDIENDO Para el desempefio Desarrollo /
A APRENDER Virtual directivo / L Saber / Saber hacer /
IN37290/22 EN EQUIPOS DE Autogestionada > Personales e Zcégleac'c?gfggg Saber interactuar
TRABAJO interpersonales P
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CcODIGO IN*

NOMBRE DE
ACTIVIDAD

GESTION

MODALIDAD DURACION

CAPACIDADES
PARA EL
DESEMPENO
LABORAL

Para el desempenio

PROPOSITO

Desarrollo /

s DeLowmo Mo el e it
ORGANIZACIONAL g . de capacidades
interpersonales
LIDERAZGO Y Para el desempeno Saber / Saber hacer
IN36251/21 COMUNICACION Virtual 6 directivo / Actualizacion / / Saber interactuar /
PARA AUDITORES Sincronica Personales e Sensibilizacion <aber reflexionar
INTERNOS interpersonales
(RESOLVER O
TENER RAZON? Personales e
LAS FORMAS . ) Actualizacion / Saber interactuar /
IN36040/21 FRECUENTES DE Webichat L mtﬁirr?eg?sci?caalss/ Sensibilizacion Saber reflexionar
ABORDAR LOS g
CONFLICTOS
EL LENGUAJE
CLARO COMO LingUisticas /
PUENTE DE ) 2 . Actualizacion / Saber interactuar /
IN36213/21 ACCESO A LA Webichat L Admjtgfr‘gir?;usvas Y Sensibilizacién Saber reflexionar
INIFORMACION
PUBLICA
GESTION DEL Personales e Actualizacion / Saber interactuar /
IN36058/21  ENOJO: CLAVES Webichat 1 interpersonales / Sensibilizacion Saber reflexionar
PARA SU MANEJO Lingdiisticas
MAIL VS.
WHATSAPP.
SUBIENDO AL
RING DE LA - o
s TENOLoGa et 1 OdSyel o) bt
GESTION DE LAS
CONVERSACIONES
EN EL CONTEXTO
DIGITAL
PRODUCCION ) Administrativas Desarrollo /
IN31721/19  DE TEXTOS A tovngii'na " 5 y técnicas | Fortalecimiento Sabei; theargi lﬁ aSraber
ADMINISTRATIVOS g Lingifsticas de capacidades
VOCES DE AUTORIA Perconales e
- CAPACIDADES interpersonales / Desarrollo / Saber / Saber
IN34723/20 COMUNICACIONALES Virtual 15 Digitaples y parala Fortalecimiento qué hacer / Saber
PARA GESTIONAR Autogestionada colaboracién virtual/  de capacidades reflexionar
LAS CRISIS Y EL e tien P
RIESGO g
COMUNICACION
E INTELIGENCIA Virtual Linglisticas / Desarrollo /
IN36184/21  EMOCIONAL Sincrénica 14 Personales e Fortalecimiento  Saber / Saber hacer
APLICADAS AL interpersonales de capacidades
TRABAJO DIARIO
NUEVOS TIEMPOS, Virtual Personales e Desarrollo / Saber / Saber hacer
IN36211/21  NUEVOS Sincronica 14 interpersonales Fortalecimiento [ Saber qué hacer /
LIDERAZGOS P de capacidades Saber reflexionar

10
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CcODIGO IN*

NOMBRE DE
ACTIVIDAD

MODALIDAD

DURACION

CAPACIDADES
PARA EL
DESEMPENO
LABORAL

PROPOSITO

HERRAMIENTAS Virtual Para el desempefio Desarrollo / Saber / Saber
IN36554/21  BLANDAS PARA Sincrénica 10 directivo Fortalecimiento qué hacer / Saber
MANDOS MEDIOS de capacidades interactuar
HACIA UNA Para el desemperio .
IN31722/19  GESTION Virtual 5 directivo/ Fo[?fagfigﬂ:gn/to Ssaabbeerriﬂr:r:catfgr//
COLABORATIVADE  Autogestionada Personales e de capacidades Caber reflexionar
CONFLICTOS interpersonales P
TECNICAS DE Para el desempefo
DIAGNOSTICO E Virtual directivo / Desarrollo / Saber hacer / Saber
IN37286/22  INTERVENCION Autogestionada 15 Administrativas Fortalecimiento qué hacer / Saber
EN ORGANISMOS g tecnicas Y de capacidades reflexionar
PUBLICOS
COMPETENCIAS
DIRECTIVAS Para el desempeno Desarrollo /
IN32771/19 ORIENTADAS A Virtual 15 directivo / Fortalecimiento Saber [ Saber hacer /
RESULTADOS Autogestionada Administrativas y de capacidades Saber qué hacer
EN LA GESTION técnicas P
PUBLICA
VOCES DE AUTORIA Para el desemperio
- NEGOCIACION Virtual directivo / Desarrollo / Saber qué hacer /
IN34559/20  ENLAS Autogestionada 12 Personales e Fortalecimiento Saber interactuar
ORGANIZACIONES g inter | de capacidades
PUBLICAS personales
INTRODUCCION A
LA PLANIFICACION Virtual Administrativas y Desarrollo /
IN36831/21 Y SEGUIMIENTO Autogestionada 5 técnicas Fortalecimiento  Saber / Saber hacer
DE POLITICAS de capacidades
PUBLICAS
INTRODUCCION . . . o Saber/ Saber qué
IN37285/22 A LOS OBJETIVOS Virtual 5 Administrativas y Actualizacién / hacer / Saber
DEL DESARROLLO Autogestionada técnicas Sensibilizacion roflexionar
SOSTENIBLE
DISENO CENTRADO
IN34598/20 EN LAS PERSONAS: Virtual c Administrativas y Actualizacién / Saber / Saber
APLICACIONES Autogestionada técnicas Sensibilizacion reflexionar
PRACTICAS
INVESTIGACION
SOCIAL Virtual Para el desempefio Desarrollo / Saber / Saber
IN37351/22  CUALITATIVA: Sincrénica 6 directivo Fortalecimiento qué hacer / Saber
HERRAMIENTAS de capacidades reflexionar
PARA LA GESTION
VOCES DE AUTORIA Administrativas y
- EL ESTADO DE Virtual técnicas / Eticas Desarrollo/ Saber / Saber
IN34532/20  BIENESTAR ENTRE Autogestionada 2 ara | vida en Fortalecimiento roflexionar
EL CAPITALISMO Y utog Y pd . de capacidades
LA DEMOCRACIA emocracia
ESTADISTICA PARA ) . . Desarrollo /
IN35404/21  NO ESTADISTICOS - Virtual 20 Administrativasy ¢ cleimiento  2aPer/ Saber hacer /
Sincronica técnicas : Saber qué hacer
NIVEL 1 de capacidades

1"
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CAPACIDADES
< o NOMBRE DE < PARA EL <
CODIGO IN ACTIVIDAD MODALIDAD DURACION DESEMPENO PROPOSITO
LABORAL
EL ENFOQUE DE Desarrollo /
DERECHOS EN Virtual Administrativas y . Saber / Saber qué
IN35858/21 LAS POLITICAS Autogestionada 2 técnicas Ezrgleacggifgég hacer
PUBLICAS P
ESTADISTICA PARA ) - . Desarrollo /
IN36039/21  NO ESTADISTICOS - Si\rf'crrté“rfi'ca 1% Adm'treff;irca;"as Y Fortalecimiento Sagaet: é faggrhgigfr/
NIVEL 2 de capacidades q
ATENCION A LA Administrativas Desarrollo /
CIUDADANIA: Virtual y técnicas / L Saber hacer /Saber
IN34802/20 MODULO Autogestionada 10 Personales e erglefc?;fgég interactuar
INTRODUCTORIO interpersonales P
RIESGOS Administrativas Desarrollo /
DERIVADOS DE LA Virtual y técnicas / T
IN36352/21 ORGANIZACION Autogestionada > Personales e ergle:c?;fgég Saber / Saber hacer
DEL TRABAJO interpersonales p
INTRODUCCION Desarrollo /
A LA SEGURIDAD Virtual Administrativas y L
IN30241/18 & HiGIENE EN EL Autogestionada > técnicas Z‘;Tg'fggfggg Saber / Saber hacer
TRABAJO P
NOCIONES DE ) . . Desarrollo / .
IN3585721  PRIMEROS N tovggiilna . 5 Adm'tgfrtﬂrjatg’as Y Fortalecimiento Saberég’caet)rer que
AUXILIOS 9 de capacidades
ADMINISTRACION
FINANCIERA DEL ) o o
. Virtual Administrativas y Actualizacion / Saber / Saber
IN37284/22  SECTOR PUBLICO B 5 P L, .
NACIONAL: UNA Autogestionada técnicas Sensibilizacion reflexionar
APROXIMACION
INTRODUCCION
IN35397/21 éNLEARGGIIE;I:II—lC%N Virtual c Administrativas y Actualizacién/  Saber / Saber hacer /
DE EDIFICIOS Autogestionada técnicas Sensibilizacion Saber reflexionar
PUBLICOS
IN36549/21 EIELBEJEEA%ISSEN Virtual 12 Administrativas y Fo?teasl’zgi’rcr)wl:zr{to Saber / Saber hacer
LOS EDIFICIOS Autogestionada técnicas de caacidades
PUBLICOS P
uso RESPONS'ABLE
DE LA ENERGIA: Virtual Administrativas Desarrallo /
IN35862/21  CONDUCCION Autogestionada 5 tecnicas Y Fortalecimiento  Saber / Saber hacer
EFICIENTE DE g de capacidades
VEHiICULOS
ENERGIAS
RENOVABLES
Y EFICIENCIA
IN31278/18 ENERGETICA: Virtual < Administrativas y Actualizacion/  Saber / Saber hacer/
EL USO DE LA Autogestionada técnicas Sensibilizacion Saber reflexionar

ENERGIA EN LA
ADMINISTRACION
PUBLICA
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CcODIGO IN*

NOMBRE DE
ACTIVIDAD

MODALIDAD DURACION

CAPACIDADES
PARA EL
DESEMPENO
LABORAL

PROPOSITO

IN35883/21  EMPLEO PUBLICO virtual 4 Administrativasy - Adtualizacion /- ¢ b s eober hacer
Autogestionada técnicas Sensibilizacion
LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN L N
oo UNMNDOQUE  webdst 1 Ddyml Al s b
NOS EDUCARA
DISTINTO
HERRAMIENTAS Virtual Para ol desemperio Desarrollo / Saber / Saber
IN38832/23  BLANDAS PARA Sincronica 8 directivop fortalecimiento qué hacer / Saber
MANDOS MEDIOS de capacidades interactuar
LA AGENDA
2030 DE LOS )
IN37624/22 0ODS, FUTURO Virtual 10 Eticasy paralavida  Actualizacion / Saber / Saber
DEL TRABAJOY Autogestionada en democracia Sensibilizacion reflexionar
CUIDADO DE LA
CASA COMUN
FACTORES QUE
FAVORECEN U
OBSTACULIZAN LA Webichat ] Digitales y para la Actualizacion / Saber / Saber
AUTOMATIZACION colaboracién virtual  Sensibilizacion reflexionar
INTELIGENTE EN
GOBIERNO
CUIDADOS
SANITARIOS
PREVENTIVOS
PARA Virtual Eticasy paralavida  Actualizacién /
IN38749/22  TRABAJADORAS Autogestionada > en democracia Sensibilizacion Saber / Saber hacer
Y TRABAJADORES 9
DE LA
ADMINISTRACION
PUBLICA
INTRODUCCION
ALA ) Virtual Administrativas Desarrollo / Saber / Saber
IN35590/21  ADMINISTRACION Autogestionada 8 téanicas Y fortalecimiento qué hacer / Saber
PUBLICA g de capacidades reflexionar
COMPARADA
CEREMONIAL
Y PROTOCOLO . R Desarrollo /
o BNUS By 5 TS oty b b
ORGANIZACIONES 9 de capacidades
PUBLICAS
SENSIBILIZA’CI(')N
EN LA TEMATICA
IN38649/22 DE GENERO Virtual 8 Para el trato Actualizacion / Saber / Saber
Y VIOLENCIA Autogestionada igualitario Sensibilizacién reflexionar
CONTRA LAS
MUJERES
IN37623/22 COMUNICACION Y Virtual 10 Personales e Actualizacién / Saber / Saber
MEDIOS Autogestionada interpersonales Sensibilizacion reflexionar
IN37622/22 PRINCIPIOS DEL Virtual 10 Eticasy paralavida  Actualizacién / Saber / Saber
CAMBIO CLIMATICO  Autogestionada en democracia Sensibilizacion reflexionar
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